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e ha demostrado que la inexistencia de presupuestos públicos que 
contengan un componente en materia de género puede agravar las 
brechas de género, por lo que el movimiento de mujeres en Bolivia 
impulsó la creación de marcos legales que permitan incrementar pre-

supuestos sensibles al género; estructuras programáticas presupuestarias de 
género y uso de clasificadores presupuestarios de género; y la elaboración y 
difusión de informes de seguimiento, evaluación y rendición de cuentas de la 
política de gasto público con enfoque de género. Se ha podido comprobar la 
insuficiencia de los recursos públicos destinados a atender y solucionar la pro-
blemática de género que afectaba directamente a las mujeres principalmente 
en cuestiones de salud reproductiva, mortalidad materna, acceso a recursos 
económicos para la lucha contra la violencia, entre otras.  En este marco, el 
proyecto “Mujeres bolivianas liderando acciones de exigibilidad para el pleno 
ejercicio de sus derechos” que tiene el objetivo fortalecer el ejercicio pleno de 
los derechos humanos de las mujeres campesinas, indígenas y originarias de 
Bolivia y promover la efectiva implementación de políticas públicas a favor de 
los derechos de las mujeres y de PSG en 8 municipios de Bolivia.

En este sentido se elabora el presente documento que analiza la inversión en 
igualdad y equidad  de Género (IIEG) comparando esta inversión  desde la 
gestión 2017 – 2021, que sirve de guía para  realizar seguimiento a la asigna-
ción presupuestaria en género en los municipios priorizados del proyecto.

Es preocupante la tendencia decreciente en la ejecución de la inversión en 
igualdad y equidad de género observada desde 2018 por la caída de los in-
gresos por hidrocarburos, que posteriormente fue agravada por la pandemia 
del COVID que además de orientar la inversión pública a otras prioridades, 
dificultó la ejecución de distintos programas y proyectos. Sin embargo, se debe 
seguir realizando estos análisis, difundiéndolos a la sociedad y autoridades 
para que continúen realizando los esfuerzos desde la programación y ejecu-
ción de los programas y proyectos que puedan continuar con los esfuerzos 
para la equidad de género en nuestra sociedad.

S

1: Introducción
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a norma técnica y jurídica en relación 
a la asignación de presupuesto vincu-
lado a las mujeres en nuestro país, así 
como la Ley Marco de Autonomías y 

Descentralización, se traducen en atribuciones 
y responsabilidades para las Entidades Terri-
toriales Autónomas (ETA’s). Con ello cada ETA 
debe liderar la planificación y puesta en marcha 
de planes, proyectos y programas estratégicos.

En este sentido, se debe buscar que las auto-
ridades propongan Presupuestos Sensibles al 
Género (PSG) y que se puedan cuantificar los 

recursos públicos de políticas específicas que 
ayuden a que nuestro país y nuestras regiones 
sean cada día mejores, con mayor equidad de 
género y menos violencia. 

Por esta razón, desde la iniciativa del movimien-
to de mujeres, se han construido categorías y 
reglas de análisis para ordenar la información 
del presupuesto de tal manera que nos permitan 
identificar y valorar las iniciativas que las instan-
cias públicas desarrollan para este fin. Las cua-
tro categorías son las siguientes:

L

2: Conceptos para el análisis de 
género en los presupuestos

Cuadro 1
Ejes y categorías para la promoción de la IIEG

Indicador de Inversión en Igualdad y Equidad de Género (IIEG), hace referencia a las políticas y acciones que 
inciden de forma explícita o directa en la superación de ejes de subordinación que viven las mujeres en diferentes 
situaciones o etapas de la vida.

CATEGORÍA DESCRIPCIÓN

Inversión Focalizada en Mujeres 
(IFM)

Esta categoría identifica las iniciativas gubernamentales que promueven la 
autonomía y el ejercicio de los derechos de las mujeres y buscan la redistribución 
equitativa de los recursos públicos. Agrupa la inversión dirigidos exclusivamente a 
mujeres, en todas las etapas de la vida, orientados a cerrar brechas de desigualdad.

Inversión en la Corresponsabilidad 
social y pública en el Cuidado de 
la Familia y la reproducción de la 
fuerza de trabajo (ICSCF)

Bajo esta categoría se encuentran las iniciativas que promueven cambios y 
mejoras en las condiciones para la reproducción de la vida, la redistribución del 
trabajo doméstico y el cuidado de la familia. Para ello, también analiza la inversión 
destinada a la protección, recreación y cuidado de la niñez, adolescencia, tercera 
edad y personas con discapacidad u otros referidos a tareas domésticas de cuidado.

Inversión para la Construcción 
de Cultura de Igualdad y 
despatriarcalizadora (ICI)

Nombra y agrupa la inversión que promueve cambios estructurales en el sistema 
patriarcal en la gestión pública y las relaciones sociales entre hombres y mujeres.

Inversión en la atención, pre-
vención y protección a mujeres 
víctimas de Violencia en Razón de 
Género (IVRG)

Orientada a la atención, prevención y protección de mujeres víctimas de violencia 
en razón de género. Esta categoría permite visibilizar y evaluar la orientación de 
política pública hacia la eliminación de la violencia de género contra las mujeres, 
ya que es una de las expresiones más recurrente y extendidas de violación de los 
derechos humanos de las mujeres.

Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza
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Los rangos de inversión en igualdad de género 
se establecieron en función al peso de la inver-
sión ejecutada en Género respecto al presu-
puesto de inversión total ejecutado, expresada 

en porcentajes. Estos rangos han sido utilizados 
desde el 2015 para contar con un análisis com-
parable y completo. Se implementaron cinco 
rangos como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Calificación de los rangos de IIEG

Valor Rangos de inversión IIEG (%) Calificación
5 >= 10,00 Muy Buena
4 5,00 – 9,99 Buena
3 3,00 – 4,99 Aceptable
2 1,00 – 2,99 Delicada
1 0,00 – 0,99 Crítica

Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza

El porcentaje de Inversión en Igualdad y Equidad 
de Género (IIEG) se obtiene de la suma del 
gasto de inversión de la entidad en programas, 
proyectos y actividades que contribuyen de 
igualdad y equidad de género ejecutados 

(agrupados en las categorías expuestas en el 
Cuadro 1 y que se presentan en el Gráfico 1) 
sobre el gasto total de inversión ejecutado de 
la entidad y se calcula utilizando la siguiente 
fórmula:

IFM+ICSCF+ICI+IVRG

Presupuesto total de inversión ejecutado - deudas
IIEG = *100

 (Total ejecutado en IIEG (IFM+ICSCF+ICI+IVRG)

Total de inversión programada en IIEG
EIIG = *100

Los indicadores y las categorías que miden 
la inversión del presupuesto público para la 
promoción de la igualdad de género pueden 
aplicarse al presupuesto programado y al 
presupuesto ejecutado, para obtener el 
porcentaje (%) de asignación de recursos 
a este fin y también para medir la eficiencia 
de la ejecución de estos recursos frente a lo 
presupuestado por los Gobiernos Autónomos 

Municipales (GAM). Indicador de eficiencia de 
la Inversión en Igualdad y Equidad de género 
(EIIEG). Este indicador mide el nivel de eficiencia 
del gasto en Igualdad y Equidad de Género de 
la entidad. Su resultado se obtiene comparando 
el monto total ejecutado en Igualdad y Equidad 
de género respecto al monto total programado 
en género. Para el cálculo se utiliza la siguiente 
fórmula:
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n 2021 la Inversión en Igualdad y Equi-
dad de Género (IIEG) de los munici-
pios de Bolivia asciende a Bs 333,9 
millones, un 31% superior a la gestión 

anterior. Sin embargo, solo representa un 60% 
de la IIEG de 2017, mostrando una tendencia 
decreciente, explicado en un principio por la dis-

minución de los ingresos públicos por hidrocar-
buros desde 2016, que fue agravado de manera 
importante en 2020 por la pandemia del COVID 
que limitó la inversión en programas y proyec-
tos que debían realizarse de manera presencial 
(Gráfico 1). 

E

3: Síntesis de los resultados 
a nivel nacional

Gráfico 1

 IIEG ejecutada en todos los municipios de Bolivia
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El resultado obtenido está compuesto principal-
mente por la Inversión en la Corresponsabilidad 
social y pública en el Cuidado de la Familia y la 
reproducción de la fuerza de trabajo (ICSCF), 
que en 2021 representó un monto de Bs206,7 
millones (61,9% del total de IIEG), que princi-
palmente en actividades de apoyo a la niñez o 
adultos mayores. Sigue la categoría de Inversión 

para la Construcción de Cultura de Igualdad y 
despatriarcalizadora (ICI) con el 18,5% de la 
IIEG de 2021 y la Inversión en la atención, pre-
vención y protección a mujeres víctimas de Vio-
lencia en Razón de Género (IVRG) con el 17,6%. 
En última posición esta la Inversión Focalizada 
en Mujeres (IFM), la cual contribuye con el 0,2% 
(Cuadro 4).
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Cuadro 3
 IIEG ejecutada en todos los municipios de Bolivia por categoría

Desde 2017, el porcentaje de IIEG ejecutada fue 
disminuyendo paulatinamente hasta 2020, por 
un cambio de prioridades, pasando de 3,37% 
a 1,5%. En 2021 se observa una leve recupera-

ción a 1,97% del total, dado que en 2020 se tuvo 
varios meses de confinación y limitó muchos 
proyectos y programas sociales.  (Gráfico 2)

Gráfico 2
 IIEG con relación a la inversión total

2017 2018 2019

2020 2021

Resto de la 
inversión

98,5

IIEG 
ejecutada

1,5

Resto de la 
inversión; 

96,63

IIEG 
ejecutada; 

3,37

Resto de la 
inversión; 

96,94

IIEG 
ejecutada; 

3,06

Resto de la 
inversión; 

97,33

IIEG 
ejecutada; 

2,67

Resto de la 
inversión; 

98,03

IIEG 
ejecutada; 

1,97

Como se ve en el siguiente cuadro, la evolución 
de la calificación de la inversión en igualdad y 
equidad de género paso de aceptable (2017-
2018) a delicada (2019-2021) explicada princi-

palmente por la reducción en la ejecución de la 
IIEG principalmente por la pandemia del CO-
VID-19 en 2020 y nuevas prioridades realizadas 
en los presupuestos de los últimos tres años. 

Cuadro 4
Evolución del porcentaje de IIEG ejecutada, 2016 a 2020
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4.1 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO PROGRAMADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE LA CIUDAD DE LA PAZ

Para analizar el IIEG y su impacto primero es im-
portante analizar la programación que se hace a 
principios de gestión, dado que, para incentivar 
un correcto IIEG, se debe incentivar una mayor 
programación (y luego ejecución) de programas 
y proyectos relevantes para la equidad de género. 

En 2021, el Gobierno Autónomo Municipal de la 
Ciudad de La Paz programó en IIEG un total de 
Bs. 18,7 millones, este monto es 21,0% menor 
al programado de la gestión anterior. Es impor-
tante mencionar que todos los años desde 2017, 
este Gobierno Municipal tuvo descensos conti-
nuos en la IIEG programada, desde un máximo 

de Bs. 64,4 millones en 2017. El descenso en 
los últimos años se dio principalmente en la ICI 
y en la ICSCF sobre todo en actividades desti-
nadas a  servicios de administración dirección 
defensoría municipal, atención integral de niños, 
niñas y adolescentes víctimas de violencia, ser-
vicios de administración dirección de coordina-
ción de políticas de igualdad, apoyo integral a 
las personas adultas mayores, administración 
de centros municipales para el desarrollo infan-
til, administración de la escuela taller la paz en 
el municipio, servicios de los centros municipa-
les para el desarrollo infantil, servicios de trans-
porte escolar en el municipio,  a pesar que esta 
última categoría tuvo una recuperación en 2021. 
La IFM es la menor, aunque es algo más esta-
ble, mientras que la IVRG es la más estable en 
el tiempo, por su naturaleza (Gráfico 3). 

Gráfico 3

IIEG Programada  y ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de 
La Ciudad de La Paz por categoría de inversión
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4: Análisis de Género del Presupuesto 
del Gobierno Autónomo Municipal 
de la Ciudad de La Paz 
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Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza, con base del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas acerca 
del presupuesto municipal gestiones analizadas.
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Este resultado contrasta con la inversión progra-
mada total del municipio de manera inversamen-
te proporcional, es decir, el presupuesto para in-
versión municipal ha incrementado anualmente 
y él ha reducido. Esto implica que el porcentaje 

del IIEG disminuyó constantemente de un máxi-
mo de 4,44% en 2017 a 0,82% en 2021. Este ín-
dice pasó de un nivel aceptable en 2017 a crítico 
en 2021 (Cuadro 5).

Cuadro 5

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de La 
Ciudad de La Paz 

4.2 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO EJECUTADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE LA CIUDAD DE LA PAZ

La IIEG ejecutada del Gobierno Autónomo Mu-
nicipal de la Ciudad de La Paz tuvo el mismo 
comportamiento que la programación, con des-

censos continuos desde un máximo en 2017 de 
Bs. 63,2 millones en 2017. El descenso en los 
últimos años se dio principalmente en la ICI y 
en la ICSCF a pesar que esta última categoría 
tuvo una recuperación en 2021. La IFM es la me-
nor, aunque es algo más estable, mientras que 
la IVRG es la más estable en el tiempo, por su 
naturaleza (Gráfico 4). 
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Cuadro 6:

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de La Ciudad de 
La Paz por categoría 

Gráfico 4

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal De La Ciudad De 
La Paz por categoría de inversión
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La composición de la Inversión en IIEG se en-
cuentra en línea con la del nivel nacional con-
siderando la mayor participación de la inversión 
en la CSCF, seguida de la Inversión en la ICI  e 
IVRG  Finalmente, aunque con menos relevan-

cia, se observa la IFM (Cuadro 6). Igualmente 
es importante mencionar los continuos descen-
sos en la IIEG de este municipio, con caídas de 
22,8% en 2021 y 5,24% en 2020  respecto a la 
gestión anterior
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4.3 ÍNDICE DE IIEG EN EL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE LA CIUDAD 
DE LA PAZ

La caída en la IIEG ejecutada contrasta con la 
inversión ejecutada total del municipio, es decir, 
la IIEG más el resto de inversión, que aumen-

tó constantemente en los últimos años (excep-
to en 2019). Esto implica que el porcentaje del 
IIEG disminuyó constantemente de un máximo 
de 4,88% en 2017 a 0,91% en 2021. Este índice 
pasó de un nivel aceptable en 2017 a crítico en 
2021 (Cuadro 7).

Cuadro 7

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de La 
Ciudad de La Paz 

La caída de este índice fue más pronunciada si 
comparamos este comportamiento con el pro-
medio de este índice de todos los municipios de 
Bolivia, o con los municipios del departamento, 
o incluso con los de la categoría D (municipios 

con una población similar a este municipio). In-
cluso se observa una leve recuperación en to-
das las categorías de municipios en 2021, pero 
no así en el Gobierno Municipal de la ciudad de 
La Paz (Gráfico 5). 

Gráfico 5

Índice de IIEG del Gobierno Municipal de la ciudad de La Paz compa-
rado con otros grupos de municipios

4.4 RANKING DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE LA CIUDAD 
DE LA PAZ

Es importante también analizar cómo fue el ran-
king o posición del índice de IIEG con relación a 
todos los municipios de Bolivia o en el departa-
mento correspondiente. En este sentido, la IIEG 

del Gobierno Autónomo Municipal de la ciudad 
de La Paz en 2021 ocupó la posición 296 de 340 
municipios mientras que en 2017 estaba en la 
posición 127. A nivel departamental este muni-
cipio estaba en la posición 67 de los 87 munici-
pios del departamento en 2021, mientras que en 
2017 estaba en la posición 22 (Gráfico 6).
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Gráfico 6

Ranking del Índice de IIEG del Gobierno Municipal de la ciudad de La Paz 

 

Los factores que causan esta reducción signi-
ficativa en la gestión  2021 fueron  debido a la 
pandemia del COVID 19,  porque la mayoría de 
los municipios  reformulo su presupuesto asig-
nando mayor inversión a las temática de salud y 
educación  con la compra de vacunas, pruebas  
PCR, material de bioseguridad, contratación de 
personal de salud, adecuación de  aulas, servi-
cios de desinfección, etc.

4.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA IIEG DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 
MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE LA PAZ

En este caso, se analiza las principales fuentes 
de financiamiento de la IIEG de los últimos años, 

dado que se considera prioritario fortalecer las 
mismas, tomando en cuenta la última tendencia 
disponible. En el caso del Gobierno Autónomo 
Municipal de la Ciudad de La Paz, se observa 
que su principal fuente son los recursos propios, 
aunque en algún momento la Coparticipación 
Tributaria fue también una fuente importante. 
Asimismo, este municipio tiene otras fuentes 
externas que apoyan a la igualdad de género, 
aunque con montos menores (Cuadro 8).

Cuadro 8
Fuentes de Financiamiento de la IIEG en el municipio
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4.6 PRINCIPALES PROGRAMAS 
Y PROYECTOS DE LA IIEG DEL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE LA CIUDAD DE LA PAZ

En esta sección se presentan los principales 
programas y proyectos de la IIEG en el Gobier-
no Autónomo Municipal de la ciudad de La Paz 
por cada categoría en los últimos años. Se debe 
mencionar que también sería importante medir 

el impacto de los mismos en la sociedad, en las 
personas a nivel social y personal de las per-
sonas beneficiadas por esta inversión. Asimis-
mo, se debe continuamente pensar en nuevos 
proyectos y programas con impacto significativo 
en la equidad de género y en la ayuda a mu-
jeres para que las autoridades las consideren, 
programen e implementen, que es el fin de este 
documento (Cuadro 9).

Cuadro 9

Principales programas y proyectos de la IIEG del municipio 
ejecutados en los últimos años
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5.1 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO PROGRAMADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE EL ALTO

En 2021, el Gobierno Autónomo Municipal de El 
Alto programó en IIEG un total de Bs21, 8 millo-
nes. Este monto es 39,3% menor al programado 
de la gestión anterior. Es importante mencionar 
que este Gobierno Municipal tuvo descensos 

continuos en la IIEG programada, desde un 
máximo de Bs52, 3 millones en 2018. El descen-
so en los últimos años se dio principalmente en 
la ICI (Inversión en Cultura de Igualdad) y en la 
ICSCF (Inversión  en corresponsabilidad social 
y pública en el cuidado de la familia) a pesar que 
esta última categoría tuvo una recuperación en 
2021, mientras que la IVRG es la más estable 
en el tiempo, por su naturaleza (Gráfico 7). 

Gráfico 7

IIEG Programada  y  ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de 
El Alto por categoría de inversión
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5: Análisis de Género del Presupuesto 
del Gobierno Autónomo Municipal 
de la Ciudad de El Alto
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Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza, con base del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas 
acerca del presupuesto municipal de gestiones analizadas.

Este resultado contrasta con la inversión progra-
mada total del municipio, el total de la inversión 
municipal programadas,  aumentó constante-
mente en los últimos años, excepto en 2021. 
Esto implica que el porcentaje del IIEG disminu-

yó constantemente de un máximo de 3,73% en 
2018 a 1,45% en 2021. Este índice pasó de un 
nivel aceptable en 2018 a delicada desde 2019 a 
2021 (Cuadro 10).

Cuadro 10
Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal De El Alto 

5.2 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO EJECUTADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE EL ALTO

La IIEG ejecutada del Gobierno Autónomo Mu-
nicipal de El Alto tuvo el mismo comportamiento 

que la programación, con descensos continuos 
desde un máximo en 2018 de Bs40,1 millones. 
El descenso en los últimos años se dio princi-
palmente en la ICI y en la ICSCF a pesar que 
esta última categoría tuvo una recuperación en 
2021, mientras que la IVRG es la más estable 
en el tiempo, por su naturaleza (Gráfico 8). 
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La composición de la Inversión en Igualdad y 
Equidad de Género se encuentra en línea con 
la del nivel nacional considerando la mayor par-
ticipación de la inversión en la CSCF, seguida 
de la Inversión en la ICI, y de la IVRG.  Final-

mente, aunque con menos relevancia, se obser-
va la IFM (Cuadro 11). Igualmente es importante 
mencionar los continuos descensos en  el IIEG 
de este municipio, con caídas de 24,1% en 2021 
y 12,2% en 2020.

Gráfico 8

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal De  El Alto por 
categoría de inversión
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Cuadro 11

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de El Alto por categoría 
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Cuadro 12

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de El Alto

5.3 ÍNDICE DE IIEG EN EL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

La caída de la IIEG ejecutada contrasta con la 
inversión ejecutada total del municipio, es decir, 
la IIEG más el resto de inversión, que aumen-

tó constantemente en los últimos años (excep-
to en 2019). Esto implica que el porcentaje del 
IIEG disminuyó constantemente de un máximo 
de 3,53% en 2018 a 1,53% en 2021. Este índice 
pasó de un nivel aceptable en 2017 a delicada 
desde 2019 a 2021 (Cuadro 12).

La caída de este índice fue más pronunciada si 
comparamos este comportamiento con el pro-
medio de este índice de todos los municipios de 
Bolivia, o con los municipios del departamento, 
o incluso con los de la categoría D (municipios 

con una población similar a este municipio). In-
cluso se observa una recuperación en todas las 
categorías de municipios, pero no así en el Go-
bierno Municipal de El Alto (Gráfico 9).

Gráfico 9
Índice de IIEG del Gobierno Municipal de El Alto comparado con otros 

grupos de municipios

5.4 RANKING DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE LA CIUDAD 
DE EL ALTO

Es importante analizar el puesto en  el ranking 
o posición del índice de IIEG con relación a to-
dos los municipios de Bolivia o en el departa-
mento correspondiente. En este sentido, la IIEG 

del Gobierno Autónomo Municipal de El Alto en 
2021 ocupó la posición 234 de 340 municipios 
mientras que en 2020 estaba en la posición 110. 
A nivel departamental este municipio estaba en 
la posición 50 de los 87 municipios del departa-
mento en 2021, mientras que en 2020 estaba en 
la posición 18 (Gráfico 10).
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Gráfico 10
Ranking del Índice de IIEG del Gobierno Municipal de El Alto 

 

Respecto a  esta reducción significativa en la 
gestión  2021 del Municipio de El Alto si bien se 
debido a la pandemia del COVID 19,  en el caso 
específico de El Alto se debe a que  existieron 
grandes pugnas de poder al interior del munici-
pio, de igual manera las organizaciones sociales 
se encuentran divididas, es por este motivo que 
la elaboración de las herramientas de planifica-
ción POA y PTDI fueron invalidadas por algunas 
organizaciones, por ello se programó el presu-
puesto de  manera cotidiana dando mayor énfa-
sis al tema de salud y educación.

5.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA IIEG DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 
MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE EL ALTO

En este caso, se analiza las principales fuentes 
de financiamiento de la IIEG de los últimos años, 
dado que se considera prioritario fortalecer las 
mismas, tomando en cuenta la última tendencia 
disponible. En el caso del Gobierno Autónomo 
Municipal de El Alto, se observa que su principal 
fuente es la Coparticipación Tributaria, seguido 
de los Recursos Propios. Asimismo, este munici-
pio tiene otras fuentes externas que apoyan a la 
igualdad de género, aunque con montos meno-
res (Cuadro 13).

Cuadro 13

Fuentes de Financiamiento de la IIEG en el municipio 
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5.6 PRINCIPALES PROGRAMAS Y PRO-
YECTOS DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

En esta sección se presentan los principales 
programas y proyectos de la IIEG en el Gobier-
no Autónomo Municipal de El Alto por cada ca-
tegoría en los últimos años. Se debe mencionar 
que también sería importante medir el impacto 

de los mismos en la sociedad, en las personas 
a nivel social y personal de las personas bene-
ficiadas por esta inversión. Asimismo, se debe 
continuamente pensar en nuevos proyectos y 
programas con impacto significativo en la equi-
dad de género y en la ayuda a mujeres para que 
las autoridades las consideren, programen e 
implementen, que es el fin de este documento 
(Cuadro 14).

Cuadro 14

Principales programas y proyectos de la IIEG del municipio 
ejecutados en los últimos años
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6.1 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO PROGRAMADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE PATACAMAYA

En 2021, el Gobierno Autónomo Municipal 
de Patacamaya programó en IIEG un total de 
Bs160.728. Este monto es 65,3% menor al 

programado de la gestión anterior. Es importante 
mencionar que la IIEG programada tuvo un 
máximo de Bs523.553 en 2018. El descenso en 
los últimos años se dio principalmente en la ICI, 
mientras que la IVRG es la más importante en 
los últimos dos años, periodo en que la ICSF fue 
también importante (Gráfico 11). 

6: Análisis de Género del presupuesto 
del Gobierno Autónomo Municipal 
de Patacamaya 

Gráfico 11
IIEG Programada y ejecutada  en el Gobierno Autónomo Municipal de 

Patacamaya por categoría de inversión
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Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza, con base del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas acerca 
del presupuesto municipal gestiones analizadas.

Este resultado contrasta con la inversión progra-
mada total del municipio, es decir, la IIEG más 
el resto de inversión, que aumentó constante-
mente en los últimos años. Esto implica que el 

porcentaje del IIEG disminuyó constantemente 
de un máximo de 1,71% en 2018 a 0,43% en 
2021. Este índice pasó de un nivel delicado en 
los últimos años a crítico en 2021 (Cuadro 15).

Cuadro 15

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de Patacamaya 

6.2 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO EJECUTADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE PATACAMAYA

La IIEG ejecutada del Gobierno Autónomo Mu-
nicipal de Patacamaya tuvo el mismo compor-

tamiento que la programación, con descen-
sos continuos desde un máximo en 2018 de 
Bs290.665millones en 2018. El descenso en los 
últimos años se dio principalmente en la ICI. La 
IVRG y la ICSCF es la más importante en los últi-
mos dos años, pero con montos aún insuficientes 
para tener un impacto significativo (Gráfico 12).
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Gráfico 12

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal De Patacamaya 
por categoría de inversión
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La composición de la IIEG ejecutada de este 
municipio se concentra en los últimos dos años 
solamente en CSCF e IVRG lo que indica que 
hay un descuido en las otras categorías (Cua-

dro 16). Igualmente es importante mencionar los 
continuos descensos en la IIEG de este munici-
pio, con caídas entre 20% y 30% en los últimos 
tres años.

Cuadro 16
IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal De Patacamaya por categoría 

6.3 ÍNDICE DE IIEG EN EL GOBIERNO AU-
TÓNOMO MUNICIPAL DE PATACAMAYA

La caída de la IIEG ejecutada en los últimos 
años difiere con la inversión ejecutada total del 
municipio en los últimos dos años que creció en 

79% y 13% en 2020 y 2021. Esto implica que el 
porcentaje del  IIEG disminuyó constantemente 
de un máximo de 1,56% en 2018 a 0,33% en 
2021. Este índice pasó de un nivel delicado en 
2017-2019 a crítico desde 2020 (Cuadro 17).
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Cuadro 17

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal De Patacamaya 

La caída de este índice fue más pronunciada 
debido a que se repitió en los 2 ultimos años y  
si comparamos este comportamiento con el pro-
medio de este índice de todos los municipios de 
Bolivia, o con los municipios del departamento, 

o incluso con los de la categoría C (municipios 
con una población similar a este municipio). In-
cluso se observa una recuperación en todas las 
categorías de municipios, pero no así en el Go-
bierno Municipal de Patacamaya (Gráfico 13).

Gráfico 13

Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Patacamaya comparado con 
otros grupos de municipios

6.4 RANKING DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE PATACAMAYA

Es importante también analizar cómo fue el ran-
king o posición del índice de IIEG con relación 
a todos los municipios de Bolivia o en el depar-
tamento correspondiente. En este sentido, la 

IIEG del Gobierno Autónomo Municipal de Pata-
camaya en 2021 ocupó la posición 332 de 340 
municipios mientras que en 2017 estaba en la 
posición 253. A nivel departamental este muni-
cipio estaba en la posición 83 de los 87 munici-
pios del departamento en 2021, mientras que en 
2017 estaba en la posición 48 (Gráfico 14).

Gráfico 14
Ranking del Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Patacamaya 
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Los factores que causan esta reducción signi-
ficativa en las  gestiones 2020 y  2021 fueron  
debido a la pandemia del COVID 19,  porque 
la mayoría de los municipios  reformulo su pre-
supuesto asignando mayor inversión a las te-
mática de salud y educación  con la compra 
de vacunas, insumos para postas, material de 
bioseguridad, contratación de personal de sa-
lud, adecuación de  aulas, servicios de desin-
fección, etc.

6.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA IIEG DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 
MUNICIPAL DE PATACAMAYA

En este caso, se analiza las principales fuentes 
de financiamiento de la IIEG de los últimos años, 
dado que se considera prioritario fortalecer las 
mismas, tomando en cuenta la última tendencia 
disponible. En el caso del Gobierno Autónomo 
Municipal de Patacamaya, se observa que su 
principal fuente es la Coparticipación Tributaria, 
aunque el último año también fueron utilizados 
los recursos propios (Cuadro 18).

Cuadro 18
Fuentes de Financiamiento de la IIEG en el municipio 

6.6 PRINCIPALES PROGRAMAS Y PROYEC-
TOS DE LA IIEG DEL GOBIERNO AUTÓ-
NOMO MUNICIPAL DE PATACAMAYA

En esta sección se presentan los principales 
programas y proyectos de la IIEG en el Gobier-
no Autónomo Municipal de Patacamaya por 
cada categoría en los últimos años. Se debe 
mencionar que también sería importante medir 

el impacto de los mismos en la sociedad, en las 
personas a nivel social y personal de las per-
sonas beneficiadas por esta inversión. Asimis-
mo, se debe continuamente pensar en nuevos 
proyectos y programas con impacto significativo 
en la equidad de género y en la ayuda a mu-
jeres para que las autoridades las consideren, 
programen e implementen, que es el fin de este 
documento (Cuadro 19).
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Cuadro 19

Principales programas y proyectos de la IIEG del municipio 
ejecutados en los últimos años 
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7.1 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO PROGRAMADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE VIACHA

En una primera instancia se presentan y ana-
lizan los montos de la IIEG programada. En 
2021, el Gobierno Autónomo Municipal de Via-
cha programó en IIEG un total de Bs 1.053.955. 

Este monto es 14,4% menor al programado de 
la gestión anterior. Es importante mencionar 
que todos los años desde 2017, este Gobierno 
Municipal tuvo descensos continuos en la IIEG 
programada, desde un máximo de Bs9.250.330 
en 2017. El descenso en los últimos años se dio 
principalmente en la ICI y en la ICSCF, mientras 
que la IVRG es la más estable en el tiempo, por 
su naturaleza (Gráfico 15). 

7: Análisis de Género del 
presupuesto del gobierno 
autónomo Municipal de Viacha 

Gráfico 15

IIEG Programada y ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de 
Viacha por categoría de inversión

Programada
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Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza, con base del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas acerca 
del presupuesto municipal gestiones analizadas.

El porcentaje de la IIEG programada con rela-
ción a la programación total de la inversión de 
este municipio disminuyó constantemente de 

un máximo de 5,93% en 2017 a 0,64% en 2021. 
Este índice pasó de un nivel bueno en 2017 a 
crítico en 2019-2021 (Cuadro 20).

Cuadro 20:

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal De Viacha 

7.2 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD DE 
GÉNERO EJECUTADA EN EL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE VIACHA

La IIEG ejecutada del Gobierno Autónomo Mu-
nicipal de Viacha tuvo el mismo comportamiento 

que la programación, con descensos continuos 
desde un máximo en 2017 de Bs 8.758.279 en 
2017. El descenso en los últimos años se dio prin-
cipalmente en la ICSCF a pesar que esta catego-
ría tuvo una recuperación en 2021 (Gráfico 16). 

Gráfico 16

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de Viacha por 
categoría de inversión
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7.3 ÍNDICE DE IIEG EN EL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE VIACHA

La caída de la IIEG ejecutada no es coherente 
con el comportamiento de la inversión ejecutada 
total del municipio, es decir, la IIEG más el resto 

de inversión que creció en los últimos dos años. 
Esto implica que el porcentaje del IIEG disminu-
yó constantemente de un máximo de 7,15% en 
2017 a 0,65% en 2021. Este índice pasó de un 
nivel bueno en 2017 a crítico en las gestiones 
2020 y  2021 (Cuadro 22).

La composición de la inversión en Igualdad y 
Equidad de Género de este municipio es muy 
cambiante, lo que indica que existe un descuido 
en muchas categorías y en muchos proyectos 
para hacerlos sostenibles. En 2021, la mayor 

participación es de la CSCF,, seguida de la ICI  
e e IVRG  Igualmente es importante mencionar 
los continuos descensos en la IIEG de este mu-
nicipio, con caídas en todas las gestiones desde 
2018 (Cuadro 21).

Cuadro 21

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal De Viacha por categoría 

Cuadro 22

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal De Viacha 

La caída de este índice fue más pronunciada si 
comparamos este comportamiento con el pro-
medio de este índice de todos los municipios de 
Bolivia, o con los municipios del departamento, 
o incluso con los de la categoría C (municipios 

con una población similar a este municipio). In-
cluso se observa una recuperación en todas las 
categorías de municipios, pero no así en el Go-
bierno Municipal de Viacha (Gráfico 17).
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Gráfico 17
Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Viacha comparado con otros 

grupos de municipios

7.4 RANKING DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE VIACHA

Es importante también analizar cómo fue el ran-
king o posición del índice de IIEG con relación a 
todos los municipios de Bolivia o en el departa-
mento correspondiente. En este sentido, la IIEG 

del Gobierno Autónomo Municipal de Viacha en 
2021 ocupó la posición 319 de 340 municipios 
mientras que en 2017 estaba en la posición 77. 
A nivel departamental este municipio estaba en 
la posición 75 de los 87 municipios del departa-
mento en 2021, mientras que en 2017 estaba en 
la posición 9 (Gráfico 18).

Gráfico 18

Ranking del Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Viacha 

 

Analizando estas cifras podemos inferir que 
Los factores que en la gestión 2020 hubo una 
escalada en el puesto  a nivel nacional del 277 
al 259 y a nivel departamental del 82 al 54  
es de conocimiento nacional que muchos de 
los municipios intermedios como es el caso 
de Viacha invirtió mayores recursos en salud, 
debido a la pandemia del COVID 19,  con la 
compra de vacunas, pruebas  PCR, material 
de bioseguridad, contratación de personal de 
salud.

7.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA IIEG DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 
MUNICIPAL DE VIACHA

En este caso, se analiza las principales fuentes 
de financiamiento de la IIEG de los últimos años, 
dado que se considera prioritario fortalecer las 
mismas, tomando en cuenta la última tendencia 
disponible. En el caso del Gobierno Autónomo 
Municipal de Viacha, se observa que su princi-
pal fuente es la Coparticipación Tributaria, aun-
que los recursos propios también fue una fuente 
importante en la última gestión (Cuadro 23).
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7.6 PRINCIPALES PROGRAMAS Y PRO-
YECTOS DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE VIACHA

En esta sección se presentan los principales 
programas y proyectos de la IIEG en el Gobier-
no Autónomo Municipal de Viacha por cada ca-
tegoría en los últimos años. Se debe mencionar 
que también sería importante medir el impacto 

de los mismos en la sociedad, en las personas 
a nivel social y personal de las personas bene-
ficiadas por esta inversión. Asimismo, se debe 
continuamente pensar en nuevos proyectos y 
programas con impacto significativo en la equi-
dad de género y en la ayuda a mujeres para que 
las autoridades las consideren, programen e 
implementen, que es el fin de este documento 
(Cuadro 24).

Cuadro 23

Fuentes de Financiamiento de la IIEG en el municipio 

Cuadro 24

Principales programas y proyectos de la IIEG del municipio 
ejecutados en los últimos años
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8.1 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO PROGRAMADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE LA CIUDAD DE SUCRE

En 2021, el Gobierno Autónomo Municipal de la 
ciudad de Sucre programó en IIEG un total de 
Bs11,9 millones. Este monto es 28,0% menor al 

programado de la gestión anterior. Es importan-
te mencionar que este Gobierno Municipal tuvo 
una IIEG programada máxima de Bs24,9 millo-
nes en 2018. El descenso en los últimos años 
se dio principalmente en la ICI y en la ICSCF a 
pesar que esta última categoría tuvo una recu-
peración en 2021 (Gráfico 19). 

8: Análisis de género del presupuesto 
del gobierno Autónomo Municipal 
de la ciudad de Sucre 

Gráfico 19
IIEG Programada  y ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de 

la ciudad de Sucre por categoría de inversión
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Ejecutada
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Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza, con base del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas acerca 
del presupuesto municipal gestiones analizadas.

El porcentaje del IIEG programada con relación 
a la programación total de este municipio 
disminuyó de un máximo de 3,14% en 2018 a un 

mínimo de 1,75% en 2021. Este índice pasó de 
un nivel aceptable en 2018 a delicado en 2019-
2021 (Cuadro 25).

Cuadro 25
Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de la ciudad de Sucre 

8.2 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO EJECUTADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE LA CIUDAD DE SUCRE

La IIEG ejecutada del Gobierno Autónomo Mu-
nicipal de la ciudad de Sucre tuvo descensos 
continuos desde un máximo en 2018 de Bs21,3 

millones en 2017. El descenso en los últimos 
años se dio principalmente en la ICI y en la ICS-
CF a pesar que esta última categoría tuvo una 
recuperación en 2021. La IVRG es la más esta-
ble en el tiempo, por su naturaleza, aunque tuvo 
un incremento excepcional importante en 2020 
(Gráfico 20). 
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Gráfico 20
IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de la ciudad de 

Sucre por categoría de inversión
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La composición de la IIEG en este municipio 
muestra la mayor participación de la inversión 
en la CSCF,, seguida de la IVRG.  Finalmente, 
se observa la Inversión en la ICI  mucho menor 

y una casi desaparición de la IFM (Cuadro 26). 
Igualmente es importante mencionar los conti-
nuos descensos en la IIEG de este municipio, 
con caídas en los últimos tres años.

Cuadro 26
IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de la ciudad de 

Sucre por categoría 
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8.3 ÍNDICE DE IIEG EN EL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE LA CIUDAD 
DE SUCRE

La caída de la IIEG de los últimos tres años im-
plicó que el porcentaje del IIEG ejecutada con 

relación a la inversión total del municipio dismi-
nuyó constantemente de un máximo de 3,70% 
en 2017 a 1,89% en 2021. Este índice pasó de 
un nivel aceptable en 2018 a delicado en 2019-
2021 (Cuadro 27).

Cuadro 27

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de la 
ciudad de Sucre 

La caída de este índice fue más pronunciada si 
comparamos este comportamiento con el pro-
medio de este índice de todos los municipios de 
Bolivia, o con los municipios del departamento. 

Incluso se observa una recuperación en todas 
las categorías de municipios en 2021, pero no 
así en el Gobierno Municipal de la ciudad de Su-
cre (Gráfico 21).

Gráfico 21
Índice de IIEG del Gobierno Municipal de la ciudad de Sucre 

comparado con otros grupos de municipios

8.4 RANKING DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE LA CIUDAD 
DE SUCRE

Es importante también analizar cómo fue el ran-
king o posición del índice de IIEG con relación a 
todos los municipios de Bolivia o en el departa-
mento correspondiente. En este sentido, la IIEG 

del Gobierno Autónomo Municipal de la ciudad 
de Sucre en 2021 ocupó la posición 213 de 340 
municipios mientras que en 2017 estaba en la 
posición 184. A nivel departamental este muni-
cipio estaba en la posición 27 de los 29 munici-
pios del departamento en 2021, mientras que en 
2020 estaba en la posición 20 (Gráfico 22).
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Gráfico 22
Ranking del Índice de IIEG del Gobierno Municipal de la ciudad de Sucre 

 

Los factores que causan esta reducción signi-
ficativa en la gestión  2021 fueron  debido a la 
pandemia del COVID 19,  porque la mayoría de 
los municipios  reformulo su presupuesto asig-
nando mayor inversión a las temática de salud y 
educación  con la compra de vacunas, pruebas  
PCR, material de bioseguridad, contratación de 
personal de salud, adecuación de  aulas, servi-
cios de desinfección, etc.

8.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA IIEG DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 
MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE SUCRE

En este caso, se analiza las principales fuen-
tes de financiamiento de la IIEG de los últimos 
años, dado que se considera prioritario forta-
lecer las mismas, tomando en cuenta la última 
tendencia disponible. En el caso del Gobierno 
Autónomo Municipal de la ciudad de Sucre, se 
observa que su principal fuente son los recursos 
propios, aunque en algún momento la Copartici-
pación Tributaria fue también una fuente impor-
tante (Cuadro 28).
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Cuadro 28

Fuentes de Financiamiento de la IIEG en el municipio 

8.6 PRINCIPALES PROGRAMAS Y PRO-
YECTOS DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE LA CIU-
DAD DE SUCRE

En esta sección se presentan los principales 
programas y proyectos de la IIEG en el Gobier-
no Autónomo Municipal de la ciudad de Sucre 
por cada categoría en los últimos años. Se debe 
mencionar que también sería importante medir 

el impacto de los mismos en la sociedad, en las 
personas a nivel social y personal de las per-
sonas beneficiadas por esta inversión. Asimis-
mo, se debe continuamente pensar en nuevos 
proyectos y programas con impacto significativo 
en la equidad de género y en la ayuda a mu-
jeres para que las autoridades las consideren, 
programen e implementen, que es el fin de este 
documento (Cuadro 29).

Cuadro 29

Principales programas y proyectos de la IIEG del municipio 
ejecutados en los últimos años 
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9: Análisis de género del presupuesto 
del Gobierno Autónomo Municipal 
de Ascensión de Guarayos 

9.1 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO PROGRAMADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE ASCENSIÓN DE GUARAYOS

La IIEG debe analizarse desde varios aspectos, 
en principal sobre la programación, dado que es 
el primer paso antes de la ejecución de cual-
quier proyecto. En 2021, el Gobierno Autónomo 
Municipal de Ascensión de Guarayos programó 
en IIEG un total de Bs504.414. Este monto es 

46% mayor al programado de la gestión ante-
rior. Es importante mencionar que la IIEG pro-
gramada de este municipio tuvo un máximo de 
Bs925.172 en 2018 con caídas en 2019 y 2020, 
aunque con la recuperación en 2021 aunque sin 
acercarse a ese nivel. El descenso en los últi-
mos años se dio principalmente en la ICI y en la 
IVRG. La ICSCF tuvo un incremento importante 
en 2021, aunque las anteriores gestiones era 
mucho menor (Gráfico 23). 

Gráfico 23

IIEG Programada  y ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de 
Ascensión de Guarayos por categoría de inversión
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Ejecutada
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Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza, con base del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas acerca 
del presupuesto municipal gestiones analizadas.

El porcentaje de la IIEG programada con relación 
a la inversión programada total del municipio tuvo 
un comportamiento similar al anteriormente expli-
cado, es decir, que disminuyó de un máximo de 

2,82% en 2012 a un mínimo de 1,16% en 2020 y 
recuperar levemente a 1,70% en 2021. Este índi-
ce se encuentra en un nivel delicado en todo el 
periodo de análisis (Cuadro 30).

Cuadro 30

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de 
Ascensión de Guarayos 

9.2 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO EJECUTADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE ASCENSIÓN DE GUARAYOS

La IIEG ejecutada del Gobierno Autónomo Mu-
nicipal de Ascensión de Guarayos tuvo el mis-
mo comportamiento que la programación, con 

un descenso desde un máximo en 2018 de 
Bs925.172 en 2018. El descenso en los últimos 
años se dio principalmente en la ICI y en la 
IVRG. La ICSCF es menor con relación al resto 
de categorías y comparada con la IIEG de otros 
municipios, aunque se recuperó levemente en 
2021 (Gráfico 24). 
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Gráfico 24

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de Ascensión de 
Guarayos por categoría de inversión
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La composición de la IIEG de este municipio 
muestra que la mayor participación es de la ICI, 
seguida de la CSCF mientras que la IVRG  es 

mucho menor.  Finalmente, se observa que la 
IFM solo fue ejecutada en 2019 y 2020 en mon-
tos menores (Cuadro 31). 

Cuadro 31

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de Ascensión de 
Guarayos por categoría 
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9.3 ÍNDICE DE IIEG EN EL GOBIERNO AU-
TÓNOMO MUNICIPAL DE ASCENSIÓN 
DE GUARAYOS 

El porcentaje del IIEG ejecutada con relación 
a la ejecución total de la inversión de este 

municipio disminuyó de un máximo de 3,22% 
en 2018 a 1,78% en 2021. Este índice pasó de 
un nivel aceptable en 2018 a delicado en 2019-
2021 (Cuadro 32).

Cuadro 32

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de 
Ascensión de Guarayos 

El índice de IIEG de este municipio es menor 
si comparamos al promedio de este índice de 
todos los municipios de Bolivia, o con los mu-
nicipios del departamento. El comportamiento 

de este municipio es similar a los municipios de 
Bolivia con similar población, es decir los muni-
cipios de categoría C (Gráfico 25).

Gráfico 25

Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Ascensión de Guarayos 
comparado con otros grupos de municipios
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9.4 RANKING DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE ASCEN-
SIÓN DE GUARAYOS

Es importante también analizar cómo fue el ran-
king o posición del índice de IIEG con relación a 
todos los municipios de Bolivia o en el departa-
mento correspondiente. En este sentido, la IIEG 

del Gobierno Autónomo Municipal de Ascensión 
de Guarayos en 2021 ocupó la posición 223 de 
340 municipios mientras que en 2017 estaba en 
la posición 190. A nivel departamental este mu-
nicipio estaba en la posición 27 de los 55 muni-
cipios del departamento en 2021, mientras que 
en 2017 estaba en la posición 17 (Gráfico 26).

Gráfico 26

Ranking del Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Ascensión de Guarayos 

 

Como  se puede observar en los gráficos el 
municipio de Ascensión de Guarayos  tuvo una 
relativa estabilidad tanto a nivel nacional como 
a nivel departamental teniendo un descenso 
a nivel nacional del puesto 173 al puesto 223  
mientras que a nivel departamental se mantuvo 
en el puesto 27 en los dos últimos años. En este 
sentido el Municipio de Guarayos tuvo mayor 
estabilidad a nivel departamental en la IIEG.

9.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA 
IIEG DEL GOBIERNO AUTÓNOMO MUNI-
CIPAL DE ASCENSIÓN DE GUARAYOS

En este caso, se analiza las principales fuentes 
de financiamiento de la IIEG de los últimos años, 
dado que se considera prioritario fortalecer las 
mismas, tomando en cuenta la última tendencia 
disponible. En el caso del Gobierno Autónomo 
Municipal de Ascensión de Guarayos, se obser-
va que su principal fuente es la Coparticipación 
Tributaria (Cuadro 33).
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Cuadro 33

Fuentes de Financiamiento de la IIEG en el municipio 

9.6 PRINCIPALES PROGRAMAS Y PRO-
YECTOS DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE ASCEN-
SIÓN DE GUARAYOS

En esta sección se presentan los principales 
programas y proyectos de la IIEG en el Gobierno 
Autónomo Municipal de Ascensión de Guarayos 
por cada categoría en los últimos años. Se debe 
mencionar que también sería importante medir 

el impacto de los mismos en la sociedad, en las 
personas a nivel social y personal de las per-
sonas beneficiadas por esta inversión. Asimis-
mo, se debe continuamente pensar en nuevos 
proyectos y programas con impacto significativo 
en la equidad de género y en la ayuda a mu-
jeres para que las autoridades las consideren, 
programen e implementen, que es el fin de este 
documento (Cuadro 34).

Cuadro 34

Principales programas y proyectos de la IIEG del municipio 
ejecutados en los últimos años 
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10.1 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO PROGRAMADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE TRINIDAD

En 2021, el Gobierno Autónomo Municipal 
de Trinidad programó en IIEG un total de 
Bs2,3 millones. Este monto es 47,0% menor al 

programado de la gestión anterior. Es importante 
mencionar que la IIEG programada máxima de 
este municipio fue Bs5,7 millones en 2019, más 
del doble de la última gestión. El descenso en 
los últimos años se dio principalmente en la 
IVRG y la ICI (Gráfico 27).

10: Análisis de género del 
presupuesto del gobierno 
autónomo Municipal de Trinidad 

Gráfico 27

IIEG Programada y ejecutada  en el Gobierno Autónomo Municipal de 
Trinidad por categoría de inversión
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Ejecutada
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Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza, con base del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas acerca 

del presupuesto municipal gestiones analizadas.

Este resultado contrasta con la inversión progra-
mada total del municipio, es decir, la IIEG más 
el resto de inversión, que estuvo más estable 
que la IIEG. Esto implica que el porcentaje del 

IIEG disminuyó constantemente de un máximo 
de 2,59% en 2019 a 1,00% en 2021. Este índice 
pasó de un nivel delicado en 2018-2020 a crítico 
en 2021 (Cuadro 35).

Cuadro 35

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de Trinidad 

10.2 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO EJECUTADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE TRINIDAD

La IIEG ejecutada del Gobierno Autónomo Muni-
cipal de Trinidad tuvo el mismo comportamiento 

que la programación, con un máximo de Bs4,1 
millones en 2018 y una caída hasta Bs1,9 millo-
nes en 2021. El descenso en los últimos años 
se dio principalmente en la ICI y en la IVRG, 
mientras que de las otras dos categorías se eje-
cutaron monto mucho menores (Gráfico 28). 
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Gráfico 28
IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de Trinidad por 

categoría de inversión
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La composición del  IIEG  muestra que la prin-
cipal categoría de la IIEG en este municipio es 
de la ICI seguida de la IVRG. La inversión en 
la  CSCF no tenía ejecución en los últimos tres 

años, para ejecutarse en 2021, mientras que se 
observa que la IFM dejó de ejecutarse en 2021 
mientras que antes se ejecutaban montos muy 
pequeños (Cuadro 36). 

Cuadro 36

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de Trinidad por 
categoría 
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10.3 ÍNDICE DE IIEG EN EL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE TRINIDAD

El índice de la IIEG como porcentaje de toda la 
inversión ejecutada de este municipio tuvo des-

censos continuos desde un máximo de 2018 en 
2,09% a menos de la mitad en 2021 (1,04%). 
Este índice está en un nivel de delicado desde 
2018 (Cuadro 37).

Cuadro 37

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de Trinidad 

Este índice es menor si lo comparamos con el 
promedio de este índice de todos los munici-
pios de Bolivia, o con los municipios del de-
partamento, o incluso con los de la categoría 
D (municipios con una población similar a este 

municipio). Incluso se observa una recupera-
ción en todas las categorías de municipios en 
2021, pero no así en el Gobierno Municipal de 
Trinidad (Gráfico 29).

Gráfico 29

Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Trinidad comparado con 
otros grupos de municipios

10.4 RANKING DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE TRINIDAD

Es importante también analizar cómo fue el ran-
king o posición del índice de IIEG con relación a 
todos los municipios de Bolivia o en el departa-
mento correspondiente. En este sentido, la IIEG 
del Gobierno Autónomo Municipal de Trinidad 

en 2021 ocupó la posición 287 de 340 munici-
pios mientras que en 2020 estaba en la posición 
173. A nivel departamental este municipio esta-
ba en la posición 15 de los 19 municipios del 
departamento en 2021, mientras que en 2020 
estaba en la posición 6 (Gráfico 30).
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Gráfico 30

Ranking del Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Trinidad 

Los factores que causan esta reducción signi-
ficativa en la gestión  2021 fueron  debido a la 
pandemia del COVID 19,  porque la mayoría de 
los municipios  reformulo su presupuesto asig-
nando mayor inversión a las temática de salud y 
educación  con la compra de vacunas, pruebas  
PCR, material de bioseguridad, contratación de 
personal de salud, adecuación de  aulas, servi-
cios de desinfección, etc.

10.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA IIEG DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 
MUNICIPAL DE TRINIDAD

En este caso, se analiza las principales fuentes de 
financiamiento de la IIEG de los últimos años, dado 
que se considera prioritario fortalecer las mismas, 
tomando en cuenta la última tendencia disponible. 
En el caso del Gobierno Autónomo Municipal de 
Trinidad, se observa que su principal fuente es la 
Coparticipación Tributaria (Cuadro 38).

Cuadro 38
Fuentes de Financiamiento de la IIEG en el municipio 
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10.6 PRINCIPALES PROGRAMAS Y PRO-
YECTOS DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE TRINIDAD

En esta sección se presentan los principales 
programas y proyectos de la IIEG en el Gobier-
no Autónomo Municipal de Trinidad por cada ca-
tegoría en los últimos años. Se debe mencionar 
que también sería importante medir el impacto 

de los mismos en la sociedad, en las personas 
a nivel social y personal de las personas bene-
ficiadas por esta inversión. Asimismo, se debe 
continuamente pensar en nuevos proyectos y 
programas con impacto significativo en la equi-
dad de género y en la ayuda a mujeres para que 
las autoridades las consideren, programen e 
implementen, que es el fin de este documento 
(Cuadro 39).

Cuadro 39

Principales programas y proyectos de la IIEG del municipio 
ejecutados en los últimos años 
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11: Análisis de Género del presupuesto 
del gobierno Autónomo Municipal 
de Quillacollo 

11.1 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO PROGRAMADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE QUILLACOLLO

Inicialmente, es importante analizar la progra-
mación de la IIEG en el municipio de Quillacollo 
para entender la dinámica de la IIEG ejecutada. 
En 2021, el Gobierno Autónomo Municipal de 
Quillacollo programó en IIEG un total de Bs3, 4 

millones. Este monto es 22,9% menor al progra-
mado de la gestión anterior. Es importante men-
cionar que la IIEG programada tuvo un máximo 
de Bs10, 1 millones en 2018 y siguió cayendo 
desde esa gestión. El descenso en los últimos 
años se dio principalmente en la ICSCF y en la 
ICI. La IFM es la menor, aunque es algo más 
estable, mientras que la IVRG es la más estable 
en el tiempo, por su naturaleza (Gráfico 31). 

Gráfico 31

 IIEG Programada   y ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de 
Quillacollo por categoría de inversión
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Ejecutada
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Fuente: Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza, con base del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas acerca 
del presupuesto municipal gestiones analizadas.

El porcentaje de la IIEG con relación a la inver-
sión total tuvo el mismo comportamiento, dado 
que disminuyó constantemente de un máximo 

de 3,11% en 2018 a 1,08% en 2021. Este índice 
pasó de un nivel aceptable en 2018 a delicado 
en 2019-2021 (Cuadro 40).

Cuadro 40

Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de Quillacollo 

11.2 INVERSIÓN EN IGUALDAD Y EQUIDAD 
DE GÉNERO EJECUTADA EN EL 
GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 
DE QUILLACOLLO

La IIEG ejecutada del Gobierno Autónomo Mu-
nicipal de Quillacollo tuvo casi el mismo compor-
tamiento que la programación, con descensos 

continuos desde un máximo de Bs8,8 millones 
en 2018, aunque en 2021 dejó de caer, sigue 
cerca del mínimo ejecutado. El descenso en los 
últimos años se dio principalmente en la ICSCF 
y en la ICI. La IFM es la menor, mientras que 
la IVRG es la más estable en el tiempo, por su 
naturaleza (Gráfico 32). 
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Gráfico 32
IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de Quillacollo 

por categoría de inversión

����������
���������
���������
���������
���������
���������
���������
���������
���������
���������

�
���� ���� ���� ���� ����

��� �� ���� ��

La composición de la IIEG se encuentra en línea 
con la del nivel nacional considerando la mayor 
participación de la CSCF seguida de la Inver-
sión en la ICI y de la Inversión en la Atención, 

Prevención y Protección a Mujeres Víctimas de 
Violencia en Razón de Género.  Finalmente, 
aunque con menos relevancia, se observa la In-
versión Focalizada en Mujeres (Cuadro 41). 

Cuadro 41

IIEG Ejecutada en el Gobierno Autónomo Municipal de Quillacollo por categoría 
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11.3 ÍNDICE DE IIEG EN EL GOBIERNO AUTÓ-
NOMO MUNICIPAL DE QUILLACOLLO

La IIEG con relación al total de la inversión tuvo 
el mismo comportamiento que la ejecución, 

es decir que disminuyó constantemente de un 
máximo de 3,91% en 2018 a 1,14% en 2021. 
Este índice pasó de un nivel aceptable en 2017-
2018 a delicado en 2019-2021 (Cuadro 42).

Cuadro 42

 Índice de IIEG Programada en el Gobierno Autónomo Municipal de Quillacollo 

La caída de este índice fue más pronunciada 
si comparamos este comportamiento con el 
promedio de este índice de todos los munici-
pios de Bolivia, o con los municipios del de-
partamento, o incluso con los de la categoría 

D (municipios con una población similar a este 
municipio). Incluso se observa una recupera-
ción en todas las categorías de municipios en 
2021, pero no así en el Gobierno Municipal de 
Quillacollo (Gráfico 33).

Gráfico 33

Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Quillacollo comparado con 
otros grupos de municipios

11.4 RANKING DE LA IIEG DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO MUNICIPAL DE 
QUILLACOLLO

Es importante también analizar cómo fue el ran-
king o posición del índice de IIEG con relación a 
todos los municipios de Bolivia o en el departa-
mento correspondiente. En este sentido, la IIEG 

del Gobierno Autónomo Municipal de Quillacollo 
en 2021 ocupó la posición 278 de 340 munici-
pios mientras que en 2018 estaba en la posición 
168. A nivel departamental este municipio esta-
ba en la posición 41 de los 47 municipios del 
departamento en 2021, mientras que en 2018 
estaba en la posición 23 (Gráfico 34).
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Gráfico 34

Ranking del Índice de IIEG del Gobierno Municipal de Quillacollo 

 

11.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA IIEG DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 
MUNICIPAL DE QUILLACOLLO

En este caso, se analiza las principales fuentes 
de financiamiento de la IIEG de los últimos años, 
dado que se considera prioritario fortalecer las 

mismas, tomando en cuenta la última tendencia 
disponible. En el caso del Gobierno Autónomo 
Municipal de Quillacollo, se observa que su prin-
cipal fuente son los recursos propios, aunque en 
algún momento la Coparticipación Tributaria fue 
también una fuente importante (Cuadro 43).

Cuadro 43

Fuentes de Financiamiento de la IIEG en el municipio 

11.6 PRINCIPALES PROGRAMAS Y PROYEC-
TOS DE LA IIEG DEL GOBIERNO AUTÓ-
NOMO MUNICIPAL DE QUILLACOLLO

En esta sección se presentan los principales 
programas y proyectos de la IIEG en el Gobier-
no Autónomo Municipal de Quillacollo por cada 
categoría en los últimos años. Se debe mencio-
nar que también sería importante medir el im-
pacto de los mismos en la sociedad, en las per-

sonas a nivel social y personal de las personas 
beneficiadas por esta inversión. Asimismo, se 
debe continuamente pensar en nuevos proyec-
tos y programas con impacto significativo en la 
equidad de género y en la ayuda a mujeres para 
que las autoridades las consideren, programen 
e implementen, que es el fin de este documento 
(Cuadro 44).
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Cuadro 44
Principales programas y proyectos de la IIEG del municipio 

ejecutados en los últimos años 
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